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20/15 Forslag til budsjett 2016 og gkonomisk handlingsplan 2016-2019

Vedlegg: 1/20/15 Driftsbudsjett total

2/20/15 Avdelingsbudsjetter - detaljer
3/20/15 Driftsbudsjett Bedrift/Neaeringskunder

Forslagtil vedtak:
Styret godkjenner budsjett 2016.
Den gkonomiske handlingsplanen 2016-2019 tas til etterretning.

Saksutredning:

Budsjettfor2016 er utarbeidet med de kjente rammebetingelsene som gjelder for langsiktige
inngatte avtaler, offentligereguleringer osv. Beregninger pa nye avfallskontrakteri periodener
basert pa dagens markedssituasjon med priser og estimerte volumendringer med tilgjengelige
statistikk ogtrender. Follo Ren har estimert med en befolkningsvekst som gir ca. 800 nye abonnenter
i budsjettperioden. Det er da tatt hgyde for gkte avfallsmengder og stgrre aktiviteter pa
gjenvinningsstasjonene.

Folloradetharlagtf@ringerforutarbeidelsen av gkonomiplanen forinterkommunale selskaperi
Follo. Lgnnskostnadeneerbudsjettert med Ignn per 1.7.2015 samt en reserve pa 3 % for
Iennsoppgjer 2016. Pensjonskostnadene skal budsjetteres med opplysningerfra
pensjonsleverandgren. Disse foreliggerikke innen budsjettfristen slik at vi har anslatt kostnadene
basert pa erfaringogannentilgjengeliginformasjon.

Driftstilskudd frakommunene i 2015 er pa kr 88,7 millioner og vedlagte budsjett for 2016 gir et
behov fordriftstilskudd pa kr 85,7 millioner. Hovedforklaringene til nedgangen er et mindre behov
for oppgradering av Teigen gjenvinningsstasjon somvaren del av Kretslgp Follo med mottak og
behandlingav hageavfall ogkompostfraegetanleggiVestby. Differansen pa dette utgjgrkri,6
millioner. Ellers erdet en generell effektivisering i organiseringen av tidligere avdelinger som
administrasjon, gkonomi, personal og IKT og feerre innkjgp av miljgbokser.

Behovetfornye driftsmidler som maskiner og utstyr pa gjenvinningsstasjonene hartidligere veert
lanefinansiert. DaFolloRen maholde seginnenfor lanerammen pa kr 30 millioneri selskapsavtalen,
vil maskinerog utstyrblifinansiert giennom leasing. Leasingkostnadenevil da bokfgres som
driftskostnader og gkningen vil blinoe stgrre enntidligere. Personalkostnadene harenliten nedgang
sammenlignet med budsjett for 2015. Tidligere personalkostnader pa prosjektet Kretslgp Follo inngar
nai driftsbudsjettet.

Det erforetatten del praktiske tilpasninger i organiseringen av selskapet og det nye budsjettet
reflekterer disse endringene mellom avdelingene. Avdelingene mavurderes sammen med detaljert
informasjonsomergittsenere i dokumentetellerivedleggene fora kunne sammenlikne med
tidligere ar.



Follo Ren IKS Sakspapirer Styremgte 6/15

Grunnlaget forrenovasjonsgebyret som kommerfraselvkostregnskapet gir kr 773,- perinnbygger for
2016 mot kr 814,- i 2015. Dette er lavt sammenliknet med andre kommuner.

Lanerammen i selskapsavtalen eridag kr 30 millioner utenom detsom errelatert til Kretslgp Follo.
Dette begrenser mulighetene forainvestere i driftsmidler, byggo.l. giennom laneopptak. Tidligere
praksis med a kjgpe maskinerogutstyrendres natil 3 innga leasing-kontrakter.

| investeringsbudsjettet erdet budsjettert med |aneopptak patotalt kr4,6 millioneri 2016 til
nedgravde returpunkter med kr 0,6 millioner, farlig avfallsbygg Balstad kr 3,0 millioner oginnkjgp av
nye avfallsbeholdere til kr 1,0 millioner. Avskrivningene er budsjettert med kr 2,7 millioner pagrunn
av tidligere laneopptak til avfallsbeholdere, tomti Vestby og ellers bygninger, maskiner og utstyr.
Finansinntektene erkr0,55 millioner ogfinanskostnadeneerkr0,87 millioner. Totale laneopptak ved
utgangenav 2015 vil vaere kr41,9 millioner. Tidligerelaneopptak til blantannettomti Vestbyinngari
den ekstraldanerammen som varvedtatt for Kretslgp Follo. Eventuelt salgavtomteniperiodener
ikke hensyntatti budsjettet.

Follo Rens selskapsavtale peker pa at selskapet skal vaere kommunenes kompetansesenter og sgrge
for en gkonomisk og miljgmessig optimal handtering av husholdningsavfallet. | budsjettet for 2016 er
detlagtinnenbudsjettpost pa kr800 000 forutredninger ogkvalitetssjekking av nye avfallssystemer
som skal innfgres nar dagens kontrakter utgar hgsten 2017. Det ma ogsa kjgpesinn ekstern bistand
til utredninger og kvalitetssjekk av nye gjenvinningsstasjoner og eventuelt en omlastestasjon.

Regnskap Budsjett Budsjett
Resultat avdelinger 100-120 (Selvkostomradet) 2014 2015 2016
DRIFTSINNTEKTER
Sum Pliktig Salgsinntekter 92 152 103 750 99 655
Sum Andre salgsinntekter 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 92 152 103 750 99 655
DRIFTSKOSTNADER
Sum Varekostnader 109 30 30
Sum Personalkostnader 20 099 24 226 24 103
Sum Avskrivninger 9717 2979 2 699
Sum Andre driftskostnader 57 800 76 175 72 499
SUM DRIFTSKOSTNADER 87 725 103 410 99 331
DRIFTSRESULTAT 4427 340 324
Sum Finansinntekter 702 740 550
Sum Andre Finansinntekter 12 10 6
Sum Finanskostnader 909 880 870
Sum Andre Finanskostnader 7 10 10
Sum Finans -201 -140 -324
Ekstraordinarkostnad/Lokale Ignnsjusteringer 10 200 0
Arsresultat 4218 0 0

Under erresultatregnskapet foravdeling Bedrifts-/naeringskunder
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Regnskap Budsjett Budsjett
Resultat avdeling 150 Bedrift 2014 2015 2016

DRIFTSINNTEKTER

Sum Pliktig Salgsinntekter 3779 4035 4730
Sum Andre salgsinntekter 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 3779 4 035 4730
DRIFTSKOSTNADER

Sum Varekostnader 0 80 0
Sum Personalkostnader 812 983 988
Sum Avskrivninger 24 25 47
Sum Andre driftskostnader 1906 1840 2 352
SUM DRIFTSKOSTNADER 2742 2928 3 387
DRIFTSRESULTAT 1037 1107 1343
Sum Finansinntekter 0 0 0
Sum Andre Finansinntekter 0 0 6
Sum Finanskostnader 0 0 0
Sum Andre Finanskostnader 0 0 0
SumFinans 0 0 0
Arsresultat 1037 1107 1349

Under vises driftsbudsjettet peravdeling der eventuelleinntekter er fgrt mot kostnadene pa
avdelingen. Dette gir en netto kostnadsoversikt somigjen dannergrunnlaget for driftstilskuddet fra
kommunene. Avd. 150 Bedrift/nzering er oppf@rt som egen tabell og hgrerikke medi
selvkostregimet.

Regnskap Budsjett Budsjett
Avdeling 2014 2015 2016
100 Driftstilskudd 77 960 88 690 85 718
101 Renovasjon -29 371 -34 825 -40 292
102 Returpunkt -3716 -6 048 -3412
104 Teigen -5502 -9790 -6355
105 Oppegard -6 071 -7933 -7381
106 Bglstad -5810 -8639 -9554
108 Pkonomi og personal 0 0 -2980
109 Kommunikasjon og kundeservice 0 0 -6 590
110 Drift -2825 -23885 -2683
111 Administrasjon -3183 -3671 0
112 @konomi -1773 -1330 0
113 Personal 1610 -2487 0
114 Informasjon og IKT -3601 -3968 0
116 Innkjgp -923 -1130 -1146
117 Dagligleder -2602 -5984 -2885
118 Prosjekt og utvikling 0 0 -2440
120 Kretslgp Follo Bygg -9976 0 0
SUM 4217 0] 0
Driftstilskudd frakommunene 77 960 88 690 85 718
SUM 77 960 88 690 85 718
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Regnskap Budsjett Budsjett
150 Bedrift/Naeringskunder: 2014 2015 2016
Inntekter 3779 4 035 4736
Kostnader 2741 2 928 3 387
Arsresultat - Overskudd 1038 1107 1349

Fordeling av driftstilskudd for eierkommunenei 2016

Kommune Eierandeler* Fordeling av driftstilskudd 2016
Frogn kommune 16,60 % 14 229 188
Nesodden kommune 17,00 % 14 572 060
Oppegard kommune 23,80 % 20 400 884
Ski kommune 26,10 % 22 372 398
As kommune 16,50 % 14 143 470
Totalt 100,00 % 85 718 000

*Eierandelen er basert pa dagens selskapsavtale. Forslag til ny selskapsavtale skal behandles av eierkommunene
senerei 2015. Forslaget inneholder smé justeringer basert pd dagens abonnementstall og vil kunne resultere i
mindre endringer i forhold til fordeling av driftstilskuddet.

Investeringsbudsjettog annen finansiering av driftsmidler

2016 . Dr_ift og adm.- Ifinansier_ing ved Igasing_ pr
lanefinansieres 2016 ar/eller direkte utgiftsfaring

Nedgravde returpunkt 600 000 0

Farligavfallsbygg Bglstad 3 000 000 0

Innkjgp av beholdere 1 000 000 0

Leasingav 3 nye

anleggsmaskiner pa 0 870 000

gjenvinningsstasjoner

Leasingav biler, returpunkt 0 235 000

Leasingav telttllioppbevarmg 0 60 000

av beholdere, Teigen

Leasingav teleskoptruck, 0 50 000

Bolstad

Reparasjonav gjerde, Bglstad 0 250 000

Sum 4 600 000 1 465 000
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Oversiktlaneavtaler inkludertbudsjetterte lanebehov

Budsjetterte lan

Laneforpliktelserdrift 31.12 2015 2016 Total
Maskinerfra 2007 670 000
Beholdere fra 2013 11 560 000
Nye lan planlagt 2015
Beholdere 800 000 1 000 000
Glasscontainere/Nedgravde 300 000 300 000
Farligavfallsbygg
(Teigen/Bglstad) 2 500 000 3 000 000

15 830 000 4 600 000 20 430 000

Laneforpliktelseri prosjekt
Kretslgp Follo
Tomt i Vestby 24 593 000

Kommentarer til budsjett 2016 per avdeling

Generelt
Det erutfgrt endringeri organisasjonen detsiste aret. Derforservi det mest hensiktsmessigogsla
sammen noen avdelingerfra 2016 samt 3 opprette ennyavdeling. Dette visesi detaljene under.

Avd 100 Driftstilskudd
Driftstilskudd fra eierkommunene erbasert pa selvkostbudsjettet og er pa kr 85,8 millioneri 2016
mot kr 88,7 millioneri 2015.

Avd.101 Renovasjon:

Mengden papirinnsamletfra husholdningerersvakt nedadgaende og det budsjetteres derfor med
ennedgangpa 5 %. Prisen pad papir ervarierende, men budsjetteres pa dagens niva pa kr 400 per
tonn da dette er etsannsynligsnittforkommendear. Dette giren forventningiinntekt pa papirpa kr
2 000 000 for 2016. Mengder emballasjeplastinnsamlet fra husholdning budsjetteres til et snitt pa
5,5 kg perinnbygger, noe som giren total mengde pa 550 tonn. Med stgtte fra Grgnt Punkt Norge pa
kr 1.290 pr tonnfor salgav plasten, tilsier dette eninntekt pa kr 700 000. Salg av fraksjonerenderda
pa kr 2 700 000. Antall solgte grgnne ekstra-sekker ernedadgaende og budsjetteres med kr 180 000
for 2016. Totale driftsinntekter er budsjettert til kr2 990 000.

Det ertidligere ikke budsjettert med Ignnskostnader pa avd. 101 renovasjon, da personressurser pa
avd. 110 drift har ivaretatt renovasjonsoppfglgingen. 12015 ble det foretatt en organisasjonsendring
som medfgreregen driftsleder med ansvarfor avd. 101 renovasjon. Det er da naturlig at
Isnnskostnaderforbundet til oppfglgingen her budsjetteres pa denne avdelingen. Lgnnskostnaderer
for 2016 budsjettert med 70% av driftsleders lgnn paavd. 101 og resterende 30% er budsjettert pa
avd. 150 Bedrift.
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Faste Ignnskostnadererfor 2016 budsjetterttil kr385 000. | tillegg er det avsatt noen midlertil bruk
av ekstrahjelp til befaringeri borettslag og sameieriforbindelse medinnfgring av plastinnsamling pa
kr 15 000. Dette girtotale brutto personalkostnaderinklusive arbeidsgiveravgifter og pensjoner pakr
598 000.

Innkj@p av avfallssekker er budsjettert til kr 530 000 for 2016 der kr 500 000 av disse er knyttet til
innkj@p av sekkertil plastinnsamling hos husstandene for utdelingaugust 2016. Det budsjetteres
ogsa medinnkjgp av 5000 miljgbokseri 2016 med en kostnad pa kr 300 000. Videre erdetsattav kr
150 000 til arlig plukkanalyse av husholdningsavfallet.

Innsamling, gjenvinning og sluttbehandling av avfall er budsjettert til kr 39 252 000. Det budsjetteres
med en befolkningsvekst pa 2 %, og dette er hensyntatti beregning av mengden avfall tilinnsamling
og behandling. Restavfall til forbrenning er redusert med estimert mengdekildesortert plast pa

550 000 kg og prisene painnsamling ogbehandling avde ulike fraksjoneneerjusterti henhold til
indeks. Kostnadene forbundet med innsamling og balletering av plastemballasjen innsamlet pa
husstandsniva er pakr 3 320 000 for 2016.

FolloRen gnskerfra1l.1.2016 a fjerne komposteringsrabatten pa20 % som ble viderefgrti pavente
av Kretslgp Follo. Rabatten gis avkommunene og ersaledesikke synliggjort som en kostnadi Follo
Rensregnskaper. Rabatten virker nasomen subsidiering derandre abonnenteri kommunen betaler
et hgyere gebyriogmed at rabatten erhgyere en selve kostnaden for transport og behandling. |
renovasjonsforskriften som ervedtatt stimuleres det til kildesortering og komposteringved at man
far 30 % rabatt dersom man har mindre restavfall ogabonnerer pa mindre beholderenndetsomer
satt som standard. Vedtaket er noe ulikt formulerti renovasjonsforskriftene i eierkommuneneder
vedtaketiAskommune ertydeligst pa dette punktet;

§ 7. Kompostering

Hageavfallskalsa langt det er mulig komposteresiegen hage, alternativt leveres til
gjenvinningsstasjonens mottaksplass for hageavfall. Det stimuleres til at husholdningene
komposterer matavfalli egnet kompostbinge. Dette stimuleres via muligheten for redusert stgrrelse
pd avfallsbeholderen.

Den gamle komposteringsrabatten varbegrunnet utifra at husholdningene hadde en standard
sekkel@sning som man betalte likt for uansett hvor mye avfall som 13 i sekken. Dagens
beholderordning girabonnenten mulighet til dvelge en minimumslgsning med liten beholder dersom
man normalt har lite restavfall, f.eks. ved kompostering. Dette girautomatisk rabatt pa 30 % pa hele
renovasjonsgebyret. Temming og behandling av restavfall fra husholdningene starforkun 29 % av de
totale kostnadene i selvkostregnskapet somigjen dannergrunnlaget for renovasjonsgebyret. Derfor
finnes detingen gkonomiske forsvarlige grunnertil agi 20 % kompostrabattitilleggtil 30% rabatt
for minimumslgsningen. Dagens ordning bryter med selvkostregimet og prinsippet med atforurenser
skal betale. Abonnenter som komposterer ma ogsa betale sinandel avdentjenestende farved afa
hentetogbehandletderes restavfall.

Kompostrabatten skaper ogsa administrative kostnadskrevende utfordringer darabatten fglger
eiendommen ogikke brukeren. Dette medfgrerat en eventuell ny huseier automatisk fortsetter med
rabatten selvomden nye eieren ikke komposterer. Dette erressurskrevende og vanskelig a fglge opp
bade for kommunene og Follo Ren dadette mafglges opp manuelt. Follo Ren hari 2015 tatt en del
stikkprgverialle kommunene avabonnenter som har kompostrabatt. Resultatet viser at mange ikke
kompostererihenhold til forutsetningene og derforikke harkrav pa rabatten.
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Follo Ren gnskeratabonnenterkomposterer matavfallet sitt giennom hele aret. Forastimulere til
dette vil Follo Ren gi en engangsstegtte til innkjgp av riktig utstyr. I tilleggtil rabatten pa 30 % man far
ved & velge mindre restavfallsbeholder, sa ensker Follo Ren a gi tilskudd til innkjgp av nye, godkjente
komposteringsbinger pa kr 1000,- per abonnent. For 2016 er deti budsjettet sattav kr 50 000 til slike
tilskudd.

Tilskudd til etablering av nedgravd enheter (avfallsbrgnner) i felleslgsninger settes for 2016 til kr
700 000. Etableringsstgtten ersomtidligere kr 10 000 inkl. mva. pernedgravd enhet.

Generelt om innsamling, gjenvinning og sluttbehandling av avfallet fra returpunkter og
gjenvinningsstasjonene

Beregningav kostnaderforinnsamling, gjenvinning og sluttbehandling av avfall frareturpunkt og
gjenvinningsstasjonene er utfgrt med flere faktorer. Det er beregnet en befolkningsvekst somgiren
gkning avtonnasje pa2 %.

Mange av dagens avtalergjelderogsafor2016, derde fleste harenindeksreguleringiforhold

til KPltotalindeks. For de avtalene erdet beregnet en gjennomsnittlig 2% prisgkning.

Avtalene for avfallstypene gips, kverning av hageavfall og «nye farlige avfallstyper» garut i Igpetav
2016. Her erdet vanskelig a anta utfallet, men det har kommetsignaler om at dette vil bli dyrere
avtaler. Derforhar manfor disse avfallstypene lagtinn en prisgkning pa 10 %.

Mengden medjord, stein oginerte masser (Leca, betong, fliser osv.) gkerkraftigdadeter
omfattende renoveringerav hus og eiendommerivare kommuner. Dette eren avfallstype med hgye
kostnader pagrunn av kompleksiteten av avfallet, sortering, prgvetaking, bortkjgring og
deponikostnader. Det erkalkulert med 15 % stigning av tonnasje for 2016.

| budsjettetfor2016 er det tatt hgyde foren prisendring med en hgyere egenandel pa
gjenvinningsstasjonene pa denne avfallstypen. Dettevil gi gkte gebyrinntekter med kr 300 000.

Med utlevering av miljgboks forventes deten gkning avinnsamling av farlig avfall pa
gjenvinningsstasjonene. Dette er det tatt hgyde for med en kostnadsgkning pa 10 %.

Avd.102 Returpunkter:

Containere forplastvil bli fijernet frareturpunktene i Igpet av 1. kvartal 2016. Detkan blifaerre
returpunkterogfarre containere prreturpunkt for papir, mensdet kan bli flere returpunkterfor
glass- og metallemballasje.

Forsgplingsproblemet er fremdeles aktuelt, og spesielt rundt de store returpunktene. Bemanningen
for oppryddingen pa returpunktene vil besta.

Det er mange serviceoppdragiforbindelse med beholdere hos husholdningskundene. Disse
oppgavene ertillagt bemanningen pa Returpunkt. Oppgavene erlevering av nye beholdere, bytte av
beholdere forjustering av stgrrelse pa abonnementet, reparasjoner osv. Basert pa dagens tall
kalkuleres det med 2000 slike oppdrag for 2016.

Det leasesidagto varebilerhvoravtalenegarutilgpetav 2016. Det er budsjettert med to
tilsvarende biler somvil bli leaset nar dagens avtaler er avsluttet. Kostnadene vilvaere pa samme niva
som tidligere.
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Generelt om Gjenvinningsstasjonene:

Bemanningen opprettholdes pa Follo Rens gjenvinningsstasjoner med ekstra personell om
sommeren. Dette fora handtere den gkte aktiviteteni sommerhalvaret ogkunne gi kundene
individuell veiledning, og for a utfgre god kontroll pasorteringen.

Det erbehov forutskiftning av tre hjullastere pa gjenvinningsstasjonene i 2016. Alle tre erav eldre
argang fra f@r ar 2000 og vedlikeholdskostnadene er uakseptable hgye. En maskin har havarert totalt
i mai 2015 der leiemaskin harvaert eneste alternativet.

| budsjetteterdetlagtinnen ny hjullastertil hver gjenvinningsstasjon hvorfinansieringen av disse
blirleasing.

Genereltviserdetsegat gkningen av avfallsmengder og krav til ytterligere utsortering pa stasjonene
fortsetter. Dette girstorslitasje paanlegg, maskinerog utstyrsom generererbehov forstgrre
vedlikehold.

Pa sikt ma det gjgres store grep nar det gjelder gjenvinningsstasjonenei Follo. Det er derforigangsatt
enutredningom mulighetenefor aha en stor stasjon sentralti Follo i kombinasjon med fleresma
enkle stasjoner med begrensedetilbud. Pasiktvil ogsd mobile enheteri «bilfrie» omrader bli vurdert.

Leveringav farligavfall skal deklareres fgr det sendes til mottak. | dag fylles dette ut forhand, men
detkommerna etelektronisk statlig system for denneregistreringen av farlig avfall. Igangsetting av
npdvendige datasystemer og opplaering for dette erkalkulert med i budsjettet for 2016.

Priser pa gjenvinningsstasjonene for 2016:

Det erkun lagtinnen endringi prisene fra 2015 til 2016. Dette eret tilleggforleveringavinerte
masserdersom mengden overstiger 50 kg. Kostnaden for transport ogbehandlingav denne type
avfall har gkt kraftig og deter behov fora fa dekket disse ekstrakostnadene. Tillegget er kr 80,- for
private og kr 250,- for naringskunder.

Prisliste pa Follo Rens Privatkunder
Gjenvinningsstasjoner 2016 Pris (inkl. mva.)*
Personbil kr 60
Personbilmedhenger kr 120
Varebil og pickup kr 120

Varebil og pickup med henger kr 250

Mindre lastebil -3,5 tonn kr 250

Stgrre lastebil -7,5 tonn kr 500

Tillegg for inerte masser** - mer enn50 kg Kr 80

Tillegg for henger lenger enn 3,5 meter Kr 80

*Det er gratis for private kunder a levere papir, papp, metall, EE-avfall, glass, plastemballasje (ikke hardplast o.1.), kleer, sko, farlig
avfall og hageavfall. Stasjonenetar ikke imot matavfall, forurensede masser, asfalt o.l. Kunder med store mengder spesialfall eller
bygningsavfall kan bli avvist.

** [nerte masser som stein, tegl, betong, Leca, fliser, porselen og jord. Elektriske kabler, armeringsjern, isolasjon, m.v. skal veere
fiernet fgr levering.
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PRISER BEDRIFTS-/ NAERINGSKUNDER PA GJENVINNINGSSTASJONENE 2016
Type kjgretgy / avfallstype Pris (eks. mva.)* Pris (inkl. mva.)*
XS Personbil 200 250
S Liten varebil/ (type Caddy) 320 400
M Mellomstor varebil/ (type Hiace) 480 600
L Stor varebil 640 800
XL Liten lastebil (inntil 3500 kg) 1120 1400
XXL Stor lastebil (3500-7500 kg) 1600 2000
Tillegg | Inerte masser*** -mer enn 50kg 200 250
Traktor** Betaler for henger
Type henger Pris (eks. mva.)* Pris (inkl. mva.)*
S Inntil 2,5 meter 320 400
M |2,5-3,5meter 560 700
L Lengre enn3,5meter 1120 1400
Hageavfall kr100,-per m? kr125,-per m?

* Bedriftskunder kan ikke levere noe avfall gratis. Kunder medstore mengder avfall eller spesialavfall som har hgy behandlingspris
kan bli avvist. Stasjonene tar kun imot mindre mengder tungmasser, og kjgretay med store mengdervil automatisk bliavvist.
** Traktor med skuffe og uten henger betaler minimumsbelgp kr 320, - pluss mva.

*** [nerte masser som stein, tegl, betong, Leca, fliser, porselenog jord. Elektriske kabler,armeringsjem, isolasion, m.v. skal veere
fiernet fgr levering.

Avd.104 Teigen gjenvinningsstasjon:

Teigen haransvaretfor lageretav avfallsbeholdere til husholdningene. Herinngarbade nye
beholdere, litt brukte som ervasket og rengjort ogreparerte beholdere. Det budsjetteres med leieav
telttil oppbevaringav beholdere slik at de er beskyttet forvaer og vind. Spesielt vinterstid med
utelagring har skapt store driftsproblemer. | dag vaskes alle innkommende beholdere pa Teigen slik
at de erklare til gjenbruk for ny utplassering.

Noenav tilleggsoppgavene som Teigen gjenvinningsstasjon haransvar forer rydding av returpunkt,
bytting/utkjgring avbeholdere oginnhenting avbeholdere for farlig avfall /ee-avfall som stari
borettslag ogsameier pa Nesodden. Det apnes ogsaforat Teigen overtaransvaretfor ryddingav
returpunkteridelerav Frogn.

Til disse oppgavene harman i dag en gammel varebil uten Igftelem. Det budsjetteres med leasing av
enstgrre varebil med Igftelem som er mer hensiktsmessig og kostnadene fordenne pafgres pa
avdeling Teigen. Oppgavenevil bli utfgrt mer effektivt, mindre belastende for de ansatte og
reduserte kjgrte kilometer pa grunn av stgrre lagringskapasiteti bilen.

Avd.105 Oppegard gjenvinningsstasjon:

Prosjektet med ombygging av Oppegard gjenvinningsstasjon er ikke endelig vedtatti Oppegard
kommune. Detlegges derforopp til normal drift ogsai 2016 budsjettet.

Det erbudsjettert medleieav en ny mindre lagercontainer dadetikke ernoe sted og oppbevare
redskap og utstyrslik deteri dag.

Det erikke budsjettert for noen ekstraordinaere aktiviteter pa Oppegard i budsjettperioden.
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Avd.106 Bglstad gjenvinningsstasjon:
Det erbudsjettert med bygging av nytt "farligavfallsmottak” pa Bglstad i 2016 i
investeringsbudsjettet pa kr 3,0 millioner.

Det erbudsjettert med leasing av teleskop-truck til flytting av bur, vinduer, farligavfall ogfora unnga
ungdvendige tunge lgft.

Det erbehovforog reparere delerav gjerdet pa Bglstad. Dette erlagtinn i budsjettet for 2016.

Pa Bglstad lagres og kvernes hageavfallfrabade Bglstad, Oppegard gjenvinningsstasjon og fra Gropa
i Frogn kommune. Grunneiertari motdet kvernede hageavfallet til kompostering. Det erkommet
nye signalerfra Fylkesmannen atdet forfremtiden kreves godkjenning fora drive denne type lagring
og kompostering. | forbindelse med et eventuelt slikt krav er det budsjettert med konsulenttjenester
for a lage enrelevant sgknad og dokumentasjon.

Avd. 108 @konomi og personal

Fra 2016 er avdeling 112 @konomi og avdeling 113 Personal sldtt sammen il en ny avdelingsom
heter 108 @konomi og personal. Fordenne avdelingen erdet budsje ttert med normal aktivitet i
forholdtil tidligere avdelinger.

Det erlavere personalkostnader daen ansatt skal Ignnes pa nyopprettet avdeling 118 Prosjekt og
utvikling.

Rentekostnadenevil ikke gke i forhold til budsjett 2015 da rentekostnaden for eksisterendelan blir
lavere. Det planlegges opptak av lan til Farlig avfallsbygg til Bglstad, innkjgp av beholdere og
containere for nedgravde returpunkter.

Avd. 109 Kommunikasjon og kundeservice
Fra 2016 er avdeling 111 Administrasjon ogavdeling 114 Informasjon og IKT slatt sammen il en ny
avdeling som heter 109 Kommunikasjon og kundeservice.

Lonnskostnadertil fastansatte erberegnet utfra 100 % stilling kommunikasjonssjef, 100 % stilling
informasjons-og IT-konsulent, 100 % stilling kundekonsulent og 70 % stilling kundekonsulent. Den
ene kundekonsulenten jobber 30 % for bedriftsavdelingen.

Med full bemanning pa plass erinnleidevikartjenester satt ned til et moderat forbruk, som kun er
ved tenktbruktved lengre sykdom eller eventuelle kurs- og opplaeringsaktiviteter.

Leie, lisenserogserviceavtale datasystemerersatttil samme belgp sominnevaerendear. Denne
summen ernoe usikker, danytt IT-driftsanbud blir behandleti disse dager. | denne forbindelse er
driftav IT ogsa usikker, ogerlagtinn med kr 30 000 pr maned som er gjennomsnittetav de
anbudene vi harfattinn.

Innkj@p av datautstyrer budsjettertlavere enn 2015. Dette inkludereralt datautstyrtil hele
bedriften, samtnye iPader til nytt styre. Nedgangen fra 2015 er begrunneti at 2015 eraret nytt IT-
system skal implementeres, oginnkjgp av nye arbeidsstasjoner gjgres i 2015. Dermed er det
minimalt med ngdvendige investeringeri 2016.
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Renhold, vaskeriogrens errengjgring avlokaleri Kveldroveien. Det er ogsa budsjettert med
hovedrengjgring med boningav gulv ogvindusvask en gangi Igpet av aret.

Kjgp av tjenesterfrabedriftereller IKS er lagt vesentliglavere enntidligere. Dette erfordi 2016 bliret
normalarog det er ikke planlagt store oppgraderingerellerendringeri Acos eller KomTek som
vanligvis starfar mye av kostnaden pa denne kontoen.

Katalogoppfaringer pdinternetterjustert ned til kr 100 000.

Kursarrangement hari hovedsak veert et oppleggfor4. klassinger med besgk pa
gjenvinningsstasjonen i det sakalte «Avfallssafari-opplegget». Denne kontoen ersatti kr O for denne
avdeling 109. Andre markedstiltak er ogsa redusert da dette ogsa har inneholdt midlertil opplaering.
Alle disse kostnader eroverfgrt til avd. 118 Prosjekt og utvikling som skal ha ansvar for opplzering av
skolerogbarnehagerfremover.

Avd. 110 Drift:

Endringi organisasjonen gjgrtil at man har flyttet personalkostnaderfradenne avdelingen til avd.
101 Renovasjon.

Hgsten 2015 avsluttes avtalenforleieav personbilenviharidag. Denne brukesihovedsak for
administrasjonen ved befaringer, eksterne mgterogtil interntransport mellom
gjenvinningsstasjonene. Detvil bli leaset en 4wd som er merfremkommeligved befaringer.

Det vil bli noen gkte forsikringskostnader med tanke pato farlige avfallsbygg, Teigen og Bglstad.

Avd. 116 Innkjop:
Det erbudsjettert med normal aktivitet uten nevneverdige endringerfratidligere ar.

Avd.117 Daglig leder:

Det erbudsjettert en reduksjon pakr3,2 millioner pa denne avdelingen fra 2015 til 2016.
Forklaringen eratkr 3 millionervarbudsjettert «Til styrets disposisjon» forigangsetting av
plastinnsamling hos abonnentene. Denne kostnaden eri 2016 budsjettetintegrerti avdeling 101
Renovasjon.

Ellerserbudsjettet pasamme niva som aret fgr.

Avd. 118 Prosjekt og utvikling

Dette er en nyopprettet avdeling. Personalkostnadene erflyttet fraavd. 108 @konomi ogpersonal
fra 2015 budsjettet.

Det budsjetteres med konsulenttjenester til prosjektering og kvalitetssikring av prosjektene
«Fremtidige gjenvinningsstasjoner», «xomlastestasjon» og «nye renovasjonssystemer» i Follo Rens
eierkommuner.

Det budsjetteresforatalle 4. klassene i vare eierkommunervil fatilbud om avfallssafari pavare

gjenvinningsstasjoner med tilhgrende opplzering. Barnehagene vilfra hgsten 2016 fa eteget opplegg
som kan gjennomfgresibarnehagene.
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Avd. 150 Bedrift/Neeringskunder:

Avdeling 150 bedrift bestar avto omrader, mottak av avfall pa vare gjenvinningsstasjoner og
renovasjon viavarstandard henteordning. Renovasjonstjenestenevi tilbyrer tsmming og behandling
av samme type avfall som hos husholdningene, dvs. restavfall og papir. Deter i tillegg tilbud pa nye
tjenestersom henting av glassemballasje og eventuelt e mballasjeplast.

Prisstrukturen forkunder pagjenvinningsstasjonene ble endret fra 1.1.2015 til en mer fleksibel og
rettferdig prismodell i forhold til mengde avfall bedriftskundene leverer. Det budsjetteres ikke med
noenvesentligendringi priserforbedriftskunder pa gjenvinningsstasjonene i 2016. Et ekstratillegg
forleveringavinerte masser pakr 250,- ved leveringav merenn 50 kg vil gi ca. kr 100 000 i gkte
inntekter. Antallkunder pa gjenvinningsstasjoneneventes a ligge pd samme nivdsomi 2015, mens
detbudsjetteres med en gkning avabonnementskunder pa renovasjonstjenestene.

Renovasjonstjenesten med tgmming og behandling av avfall fra bedriftervil haen prisgkning pa2 %
fra 2016. Tjenestetilbudet utvides medtilbud om hentingav plastemballasje enteni sekker eller 660L
beholdere samtsma containere til papp/papir. Det estimeres med en gkningi kundemassen paca.
50 kunder, noe som gir en gkningiinntekter pa bedriftsrenovasjon til kr 3 780 000 for 2016. Totale
salgsinntekter paavd. 150 er budsjettert til kr4 730 000.

| budsjettetfor2015 var detavsatt merressursertil a ivaretabedriftskundene og gke markedet.
Lederfor avdelingen har etter en omorganisering ogsatiltradt rollen som driftsleder forrenovasjon.
Lonnskostnadererfor2016 budsjettert med endring til 30% for leder, 40 % fraadministrasjonen
pluss Ignnskostnader pa 15 % fra beholderutkjgring og 2 % fra hver gjenvinningsstasjon. @kt
salgsvirksomhetvil ogsa generebehov forinnleid ekstrahjelp oglgnnskostnaden til ekstrahjelp er
derforgkttil kr 50 000. Totale personalkostnaderfor2016 erbudsjettert til kr 988 000.
Markedsfgringskostnader ersatt til kr 30 000 for 2016.

Budsjettet for bedriftskundeavdelingen er basert pa den nye normen forselvkostberegninger.
Resultatet foravd.150 Bedrift/Naeringskunder er budsjettert med et positivt resultat pa

kr 1 349 000. FolloRenvil fgre et ngyaktigavdelingsregnskap for denne avdelingen slik at kryss-
subsidieringikke forekommer. Overskuddet vil bli rapportertinn til skattemyndighetene for normal
selskapsbeskatning.

Fremtidenforavd. 150 Bedrift/Nearingskunder

Tjenestetilbudet som tilbys bedriftskunder peri dag er begrenset grunnet dagens infrastruktur og
avtalersomforeligger med underentreprengrer somihovedsak erbasert pdanbud pa transport og
behandlingav husholdningsavfall fra husholdningene. Dette er store kontrakter som gir
stordriftsfordeler nar man benytter samme standard I@sninger bedriftskundene som til
husholdningene. Ulempene erat avtalene girliten mulighet til 3 skreddersy gode og attraktive
Igsningerforst@rre bedrifter og organisasjoner, eller de bedriftene som har spesielle behov.

En utredning om en videreutvikling og eventuelt endring av dagens renovasjonssystem vil bli
fremlagt til styret varen 2016 og vil ogsa omhandle en satsning pa naeringskunder. Alle de store
kontraktene forinnsamling og behandling av husholdningsavfall gar ut hgsten 2017. Dersom Follo
Ren skal satse pa bedriftsmarkedi et stgrre omfangennidag ma tjenestetilbudet utvides. Dette
innebarernye kontrakter med leverandgrer der bedriftskundemarked inkluderes merenni dag, gkt
investeringsbehov i utstyroglastebiler samt gkt bemanning. Ved en stor satsning pa naeringsavfall
fra bedriftskunder vil den gkonomiske aktiviteten blisa omfattende at det md opprettes et
datterselskap foraha ettydelig skille mellom selvkostomradet og naeringsavfall fra
bedriftsmarkedet. Dette erenlgsning som bade myndigheter, revisorer og avfallsbransjen anbefaler.

13



Follo Ren IKS Sakspapirer Styremgte 6/15

Investerings- og anskaffelsesbehov i maskiner, utstyr og anleggi 2016:

Det erfremdeles en malsetning om fa nedgravde returpunkter pa sentrale stederi eierkommunene.
Flere konkrete stedererplanlagt ssmmen med kommunene bade i 2015 og i 2016. Avfallstypene
som skal samlesinn padisse stedeneerihovedsak glass- og metallemballasje.

Det eret stort behov fora skifte utde tre hjullasterne pa gjenvinningsstasjonene. Alle ermerenn 15
ar gamle og er sveertdyre @ holde i drift. En av maskinene harbrutt sammeni 2015 og
reparasjonskostnadene eruforsvarlighgye. En leiemaskin blir benyttet ut aret. Innkjgpspris foren
maskin med utstyrer ca. 1,6 millioner. | budsjettet erfinansieringen av nye hjullastere lagtinn som
enleasingkostnad derogsavedlikehold-ogservicekostnadeneinngar. Deterogsalagtinnen truck
for handtering av farlig avfall, EE-avfall og vinduer pa Bglstad. Anskaffelsene finansieresved dinnga
leasingavtalerogerlagtinni driftsbudsjettet.

Pa Teigensorteresforurensede tungmasser/ inerte masserslik atkunenliten del avavfallet ma
leverestil deponi som fraktes til godkjente deponier. Besparelsene ved a gjgre denne sorteringen
selverbetydelig. De rene massene kan dafylles ut pd eget deponiforagi underlagforlagring av
containere etc..

Follo Renskifter eller bytter ut merenn 2000 avfallsbeholderei aret. Fora kunne utfgre bade lagring,
vasking, montering og reparasjoner paenforsvarlig mate mé detanskaffes et lagertelt pa ca. 200 m?
pa Teigen.

Det erlagtinni budsjettkr1 millionforinnkjgp av nye avfallsbeholdere. Dett ertil bruk for gdelagte
beholdere, nye abonnenter som kommertil og ekstrabeholderetilinnsamling av plastemballasjei
felleslgsninger.

| 2015 ble detvedtatta bygge et nytt farligavfallsbygg pa Teigen. Ettilsvarendebyggerlagtinni
budsjetteti 2016 for Bglstad. Dagens sma skur er ikke hensiktsmessige lengre, erfor sma og dekker
ikke HMS-kravene godt nok. Nytt farligavfallsbygg pa Oppegard avventestil deterenbeslutningom
fremtidenforstasjonen ogerikke medi2016 budsjettet.

Oversikt over investerings- og innkjgpsbehoveti Follo Ren IKS 2016

2016 . Dr.ift og.adm. - Ifinansier.ing ved Igasing_ pr
lanefinansieres 2016 ar/eller direkte utgiftsfaring

Nedgravde returpunkt 600 000 0

Farligavfallsbygg Bglstad 3 000 000 0

Innkj@p av beholdere 1 000 000 0

Leasingav 3 nye

anleggsmaskiner pa 0 870 000

gjenvinningsstasjoner

Leasingav biler, returpunkt 0 235 000

Leasingav telttll.oppbevarmg 0 60 000

av beholdere, Teigen

Leasing av teleskop-truck, 0 50 000

Bglstad

Reparasjon av gjerde, Bglstad 0 250 000

Sum 4 600 000 1 465 000
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Ved utgangenav 2015 vil FolloRen drifthalan pa til sammen ca. kr 16 millioner. | hovedsak er
detlaneopptak paavfallsbeholdere som ble utplassert hos alle abonnentenei 2011/12 pluss
supplerende leveringer fram til 2015. | tilleggligger etlan til finansiering av farligavfalls-hus pa
Teigentil kr2,5 millioneri 2015 inneitallene.

Nye laneopptaki2016 somliggeribudsjettet pakr 4,6 millioneri henholdtil tabellen overvil da
akkumulertgica. kr 20,5 millionerilan. Lanerammen i selskapsavtalen er kr 30 millioner utenom det
som erreservertforKretslgp Follo. Lan patomteniVestby erkr 25,5 millioner.

Da det ogsa ma investeresiperioden 2017-2019 ma innkj@p av maskiner og utstyrfinansieres ved
leasing forikke a overskride lanerammen. Utvidelser av arealer ogvedlikehold avanleggene
kostnadsfgres direkte over drift. En utredning om fremtidens gjenvinningsstasjoner og nye
renovasjonssystemer med eventuelt en omlastestasjon vil sannsynligvis konkludere med atdeter
behovforinvesteringersom kreverenstgrre laneramme enni dag.

Styreti FolloRen haroversendtetforslagtil en ny selskapsavtale til eierkommunene derogsa
lanerammen er endret. Representantskapet har bedt Radmanskollegiet om a behandle forslagetsa
raskt som mulig.
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@konomisk handlingsplan
Follo Ren IKS 2016 - 2019
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Selskapsinformasjon
FolloRen har ansvarfor innsamling, transport og behandling av avfall somfallerinnenfor det til

enhvertid gjeldende kommunale ansvarsomradet etter forurensningsloven og supplerende
bestemmelser gitt av sentrale myndigheter. Follo Renssinvisjon er: Follo Ren —fra avfall til verdier.
FolloRen IKS skal veere ledende pa omdanning av avfall til verdier, til beste forinnbyggerne, miljpet
og fremtiden.

FolloRenIKS skal videre:

e Vaere kommunenes kompetansesenteriavfallssaker, og pdvegne av innbyggernei
deltakerkommunene sgrge for en gkonomisk og miljgmessig optimal handtering av avfalletfra
husholdningen.

e Oppfylle deltakerkommunenes forpliktelseriht. de kommunale renovasjonsforskriftene til
konkurransedyktige priser og kvalitet. Avfallshandteringen skal oppfylle norske
miljgvernmyndigheters hovedmalforavfallshandtering.

e Utnytte selskapets kompetanse, ressurser og avtalertil 8 handtere naeringskunder

Selskapets uttalte malsettingererdha forngyde abonnenter og at selskapet har en hgy miljgprofil.
Videre skal drift oginnkjgp vaere sa effektivt at gebyrene holdes pa et lavt niva i sammenlikning med
andre renovasjonsselskap. De ansatte i Follo Ren IKS skal ha et godt arbeidsmiljg og veere stoltav a
arbeideiselskapet.

Forutsetninger for den gkonomiske handlingsplanpe rioden

Befolkningsvekst og vekst i avfallsmengder

Forventet befolkningsvekstivare eierkommunerliggertil grunn forvare gkningerav kundemasse.
Frem mot 2030 forventes det en befolkningsvekst pa 25 % i Folloregionen, dette tilsvareren gkning
pa ca. 2 % perar ivar kundemasse. | dager innbyggertallet paca. 109.000 tusen som tilsvarer 44.000
abonnementer. 12019 forventervia ha ca. 47.500 abonnementer.

Det forventes en arlig gkningiavfallsmengderpa 1,2 %. @kningen erbasert patall fra SSB. Det er
ingenvesentligendringirestavfallsmengde

(kg prinnbygger)innsamlet fra 0000 -
husholdningene. Hovedarsaken til at dette
ikke gker, erinnfgringav beholdere for papp
og papirhos husholdningene. Papp/papir

mengdeneirestavfallethargattnedogvi har | 40000 1

60000 -

50000 - ® Antall abonnenter,

forventet pkning 2%

fatt gkt utsortering av papp/papir. | hovedsak | 30000 | H Total avfallsmengde i
. . . tonn, fi tet pkni
er gkningeniavfallsmengdenerelatert il 20000 1 Lo e pning

innlevering pa gjenvinningsstasjonene. Denne
avfallsmengden gker merenn
befolkningsveksten. Hele bildet viser da at 2016 2017 2018 2019

10000 +

avfallsmengdene totalt sett gker, men at mer
av avfallet materialgjenvinnesistedenfor a ga til forbrenning.
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Forventet pris og kostnadsutvikling
Inngatte avtalerindeksreguleres arlig med satserfastsatti kontrakten.

For nye kontrakter som skal inngasi perioden er kostnadsutviklingen avhengig av markedet bade i
Norge og internasjonalt. Her er kostnadsutviklingen mer usikker, men vi forventer en mulig gkning pa
opptil 4 % basert pa dagens svingningeri markedet. Disse hovedpunktene liggertil grunn for
kostnadsutviklingeni renovasjonstjenestene vi tilbyr.

For arene 2016-2019 liggerbudsjettet for 2016 til grunn for forventet pris og kostnadsutviklingen.
Beregningene erbasert pa kalkulerte indeksreguleringer og forventede nye markedspriserved
inngaelse av nye kontrakter, som nevntover. I tillegg fgrerflere nye palegg fra Fylkesmannen og
andre myndigheter at kostnadene ved gjenvinningsstasjonene gker mer enn normalt. Nye reglerfor
sorteringav farlig avfall og forbud mot deponi avforurensetjord/stein pagjenvinningsstasjonenegir
ogsa gkte kostnader.

Follo Ren oppnaren renovasjonskostnad pa kr 773,- perinnbyggeri2016 budsjettet. Dette er fortsatt
lavt til sammenlikning med andre selskapers renovasjonskostnader. Giennomsnittet nasjonalteri
overkantav 1000 kr prinnbyggerberegnetfraKostratall, derdet erantatt at etabonnementharet
snitt pa 2,4 personer.

Personell
Det erikke gjortendringeriantall stillinger i gkonomiplanen. Lennsveksten er budsjetterti henhold
til fgringene gittav Folloradet samt kompensasjon for en satsning pa kompetansehevingi selskapet.

Utfordringer fram mot 2019
Europakommisjonenla2.juli 2014 frem en omfattende politikkpakke til stgtte foren sirkulaer

gkonomi—detvil sien gkonomisom bidrartil at ressurserforbliri pkonomien, ogsa etteratet
produktikke lengerbrukes til sitt opprinnelige formal(til forskjell fraen merlinear «bruk og kast-
gkonomi» somforutsetteratressursererubegrensede ogletthandterbare som avfall). Pakken
omtales som «a zero waste programme for Europe» — og deter nettopp innenfor avfallsregelverket
detleggesfremkonkrete og bindende revisjonsforslag. En del avresonnementeterat EU i dag gar
glipp av potensieltverdifullt sekundaert ramateriale. @kt materialgjenvinning og ombruk skal gi g kt
ressurseffektivitet og redusert miljgbelastning, fremme gkonomisk vekst og sysselsetting, bidrattil
oppnaelsen av klimamal samtredusere EUs avhengighet av aimportere ravarer utenfra. Denne
pakken vil fglges opp avvare myndigheter. Forat Follo Ren skal kunne nd malsettingen omsirkulaer
pkonomiogforventede krav til gkt materialgjenvinning og ombruk vil FolloReni periodenjobbe med
felgende utredninger og prosjekter:

Videreutvikling avdagens renovasjonssystem

FolloRen IKSvil i perioden 2016-2019 jobbe forigangsetting av nytt renovasjonssystem for Follo
Rens eierkommuner. En videreutvikling av dagens system utredes na, og anbefaling av nytt
renovasjonssystem forventes forelagt eierkommunen for vedtaki 2016. Implementering av nytt
renovasjonssystem vil foregai perioden 2017-2019. Fokusi videreutviklingen erenkelt for
innbyggerne, braformiljget ogentjeneste til riktig pris.

18



Follo Ren IKS Sakspapirer Styremgte 6/15

Fremtidens gjenvinningsstasjoner:

Krav til gkt kildesortering, innsamling av miljgfarlig avfall og st@rre krav til serviceniva gjgr at dagens
tre gjenvinningsstasjonerikke representerer en standard som ertilfredsstillende. En anbefalingom
hvordan gjenvinningsstasjonene skal bygges ut vil komme forvedtaki eierkommunenevaren 2016.
Utbyggingellervidereutvikling avdagens gjenvinningsstasjoner vil foregai perioden 2016-2019
dersomvedtak gjgresieierkommunene. Eventuelleinvesteringer og kostnaderiforbindelse med
slike endringer er ikke tatt med i gkonomiplanenei perioden dadeti dag ikke finnes nok fakta-
underlagforslike beregninger.

Omlastestasjon

For a oppnd konkurransedyktige priser i markedet pa behandlingav avfalletsominngari tjenestene
FolloRentilbyr, vurderes det a bygge en omlastestasjon foravfall hentet hos husholdningene. En
omlastestasjon er et enkelt, men lukket bygg der komprimatorbilene tsmmer avfalleti store
containere. Disse fraktes videre pa en gkonomisk gunstig mate videre til de behandlingsanleggene
som tilbyr beste miljglgsninger og pris. Utredning av plassering av omlastestasjon forventes ferdig
var 2016. En investeringtil en omlastestasjon erikke tatt med i gkonomiplanen.

Returpunkter— forsgplingi naermiljget

FolloRen har merenn 90 ubemannede returpunkter derdet samlesinn glass- og metallemballasje,
papir/papp, plastemballasje ogtekstiler. Denne ordningen skaperforsgplingi nseromradet og
irritasjon for mange da enkelte personer brukerstedene til asette frasegavfall som skulle veert
levert pa en gjenvinningsstasjon. Follo Ren brukeridagnesten to arsverk pa a rydde og vedlikeholde
returpunktene. | forbindelse med endrede innsamlingsordninger for husholdningsplasti fremtiden og
innarbeidede beholderlgsninger for papirinnsamling vil behovet for store containere pa
returpunktene blisvaertlite. Ved en fjerning av de store containerne vil forsgplingsproblemet
reduseres betraktelig. Returpunktene erdpne foralle og sma lokale naeringsdrivende utnytter ogsa
denne «gratis» ordningen. Ved fjerning av de store containerne vil naeringsdrivende matte kjgpe slike
tjenester.

Fokus pa gkt innsamling av tekstiler og farlig avfall

Avfallsstrategien til regjeringen har fokus pa gkt innsamling av tekstiler og farlig avfall. Dette eri dag
enutfordring datekstiler ogfarlig avfall ofte kastesi restavfallet.

Det ersveaert god miljgpolitikk & fa gkt ombruk og gjenvinning av tekstiler samtidigsom deter
gkonomiske gevinster d hindre at dette kommeri restavfallet.

Det erviktiga fa farligavfall utavrestavfallet daspredning av miljggifter fradenne typen avfall
forringervartytre miljg.
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Igangsetting av tiltak for a lukke utfordringene

Tiltak som vedrgrer budsjettet og gkonomiplaner

Videreutvikling avdagens renovasjonssystem

Det erigangsattinnsamlingsunderlag for forslagtil videreutvikling av dagens renovasjonssystem.
Budsjettkostnaderavhengerav hvilket system somvelges etter endt prosessi vare eierkommuner.
Vedtaksprosessen vil starte varen 2016. Fremdrift og budsjett vil vedtas som en fglge av dette.

Dagensavtaler pa henting og behandling av husholdningsavfall gar ut hgsten 2017. | gkonomiplanen
er dagens priserjustert for prisstigning og befolkningsvekst viderefgrt ut 2017. Prgveprosjektet med
innsamling av plastemballasje inngarogsai disse tallen. | gkonomiplanen for 2018-2019 er detlagt
inn en merkostnad pa kr 300,- per abonnentforinnfgring av en utvidetform for kildesortering med
blantannet utsortering av matavfall og drift av en omlastestasjon.

Fremtidens gjenvinningsstasjoner og omlastestasjon

Prosjekterforvurderingerav oppgraderingerav bygningeroganleggeller nyetableringerigangsettes.
En utredning om Follo Rens gjenvinningsstasjoner og omlastestasjon skal behandlesilgpetav hgsten
2015. Videre fremdrift vil davedtas.

Returpunkter— forsgplingi neermiljget

FolloRenviliperioden jobbe med aredusere forsgplingsproblemene rundt returpunktene. Planen er
diverksette reduksjon i antall returpunkter med store forsgplingsproblemer, redusere antall
containere pa hvertreturpunkt, gke temmefrekvensen ogi stgrre grad benytte nedgravde
avfallslgsninger. Store papircontainerevil fases ut fordi hverenkelt husstand na har fatt sin
papirbeholderhjemme. Abonnentersomtidvis harstgrre mengder papp eller papir skal levere dette
avfallet gratis pa gjenvinningsstasjonene.

Fokus pa gkt innsamling av tekstiler og farlig avfall

Det skalidenne periodenvaerefokus painnsamling av tekstiler og farlig avfall. Malet er & fa ut mer
tekstilerogfarligavfall frarestavfallet.

Nar detgjeldertekstiler skal innbyggerne motta god informasjon pa hvilke type tekstiler som skal
leveresinn ogreturpunkttettheten fortekstilinnsamlingen skal gkes. Forafa til dette har FolloRen
inngatt samarbeid med de to stgrste aktgrene painnsamling av tgy, sko og tekstileri Norge.

"Miljgboksen” erutlevert til mange av vare abonnenter. | denne perioden vil Follo Ren fortsettea
informere innbyggerne om hvasom skal sorteresidenne boksen. Narde rgde boksene blirfulleav
batterier, lyspaerer ogannen smaelektronikk, kan man gratis levere disse pa en gjenvinningsstasjon.
For borettslag oglignende vil Follo Rentilby st@rre avfallsbeholdere i fellesanlegg som hentes av
renovasjonsselskapet uten kostnad.

For a ha kontroll pd at mengden av tekstilerogfarligavfall garned i restavfallet vil det regelmessig bli
utfert plukkanalyser avrestavfallet. Denne analysen kartleggerinnholdeti restavfallsbeholderen.
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Tiltak som vedrgrer budsjett for Avdeling Bedrift/naringskunder
Denne avdelingen erskilt ut fraselvkostregimet slik at kryssubsidiering ikke skal forekomme. Deter

lagt opp til en ekstrasatsning pa salgs- og markedsarbeid og bedre kundekontakt. Follo Ren har klare
stordriftsfordeler paen del avsine kontrakter som kan utnyttes til konkurrere pa en del av markedet

for naeringsavfall. Det erspesielt overfor mindre bedrifter og organisasjoner som disse tjenestene vil

vaere aktuelle. @konomisk vil Follo Ren kunne oppna positive resultaterved en slik satsning som igjen
vil bidratil bedre gkonomi i selskapet. Detleggesikke opp til noeninvesteringeri maskinerogutstyr

pa kort sikt.

Nar dagens store renovasjonskontrakter gar ut hgsten 2017 vil det vaere aktuelt a satse langt st@rre
pa naeringsavfall. Nye kontrakter ma tahgyde for et bredere og merfleksibelt tjenestetilbud som gjgr
detmulig d kunne levere sliketjenester som naeringslivet etterspgr. En stgrre satsning ma utredes og
behov forinvesteringerikjgretgy, utstyr og personell klargjgres. En anbefalt modellvil kunneveere a
skille denneaktiviteten uti eteget datterselskap som datydeligskilles fraselvkostomradet.

Tiltak som vedrgrer investeringsbudsjettet

Videreutvikling av vare tre gjenvinningsstasjoner

Det erbehovfora gjgre visse investeringer pa de tre stasjonene. Oppegard gjenvinningsstasjon er
planlagta rives fora bygge en helt ny stasjon. Kommunen jobber med sslike planer og Follo Ren vil
vaereidialogi planleggingsfasen og gnskeraforhandle om de gkonomiske betingelsenesatidligsom
mulig. Ingeninvesteringer fra Follo Renvil gjgres padenne stasjonen fgren avklaring ertilgjengelig.

Bolstad og Teigen gjenvinningsstasjonervil i denne perioden fa nye bygningerfor mottak av farlig
avfall. Investeringerfordette ergodkjent for Teigen og Bplstad liggerinne i budsjettet for 2016.
Bygningene paTeigen og Bglstad skal ogsa oppgraderes pagrunn av slitasje og mangelfulle fasiliteter
for de ansatte.

Alle gjenvinningsstasjonene skal fornye maskinparkeneilgpet avde neste fire arene. Deter ogsa
behov forendel nye store containere.

Returpunkter— forsgplingi neermiljget

Innfgringav moderne, nedgravde oppsamlingslgsninger for returpunkt og felleslgsninger starteti
2011. Somtidligere nevnt benytter Follo Reni dagstore ressursertil dagligopprydding og ettersyn av
returpunktene. Dagens returpunkter eringen gunstiglgsning med tanke parenhold, forsgpling og
logistikk. Erfaring fraandre kommunertilsier at nedgravde Igsninger gir mindre forsgpling.
Nedgravde avfallsbrgnner er plassbesparende, renslige, ryddige og fleksibleiforhold til endring av
fraksjon. Detvili denne periodeninvesteresi nye modernereturpunktiden enkelte eierkommune,
samtidig apnes detopp foretablering avsamme system for stgrre felleslgsningeri sameier og
borettslag.
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@konomiplan 2016 —2019

Fordeling av driftstilskudd for eierkommunene i 2016

Kommune Eierandeler Fordeling av driftstilskudd 2016

Frogn kommune 16,60 % 14 229188

Nesodden kommune 17,00 % 14 572060

Oppegard kommune 23,80 % 20 400 884

Ski kommune 26,10% 22372398

As kommune 16,50 % 14 143470

Totalt 100,00 % 85 718000

Budsjett og @konomiplan 2016 -2019

Avdelinger ar 2016 ar 2017 ar 2018* ar 2019*

Administrasjon 18724 000 19 379340 20154514 20960694

101 Renovasjon 40292 000 42 306 600 57 198864 59 486 819

102 Returpunkt 3412 000 2500000 2500000 2500000

104 Teigen 6 355 000 5500000 5690000 5920000

105 Oppegard 7 381000 9150000 9 500000 9880000

106 Bglstad 9554 000 11 400 000 11 890000 12 360000

Driftstilskudd 85718 000 90 235940 106933378 111107513

Forventet budsjett og driftstilskudd 2016 - 2019

Kommune Eierandeler ar 2016 ar 2017 ar 2018* ar 2019*
Frogn kommune 16,60 % 14 229188 14979166 17 750941 18 443847
Nesodden kommune 17,00% 14 572 060 15340110 18178674 18888277
Oppegard kommune 23,80 % 20400884 21476154 25450144 26 443588
Ski kommune 26,10% 22372398 23551580 27909612 28999061
As kommune 16,50 % 14 143470 14 888 930 17 644007 18 332740
Totalt 100,00 % 85 718000 90 235940 106933378 111107513

*Fra 2018 er det forutsatt at det er innfart utvidet kildesortering av bl.a. matavfall til en merkostnad pékr 300, -

per abonnent.
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Investeringer 2016 -2019*

2016

Nedgravde returpunkt 600 000
Farligavfall bygg Bglstad 3 000 000
Nye beholdere 1 000 000
Sum 4 600 000
2017

Nedgravde returpunkt 800 000
Utskifting av containere 300 000
Nye beholdere 800 000
Sum 1 900 000
2018

Utskifting av containere 200 000
Nye beholdere 800 000
Sum 1 000 000
2019

Utskifting av containere 200 000
Nye beholdere 800 000
Sum 1 000 000

*Investeringsplanen er basert pa dagens renovasjonslgsninger og dagens gjenvinningsstasjoner.

Kommentarer til investeringsbehovet fram til 2019:

Stgrre oppgraderingerav gjenvinningsstasjonene, bygging aven omlastestasjon oginnfgring av
eventuelt omfattende nye kildesorteringssystemer kan fgrst tallfestes som investeringsbehov etter at
relevante utredninger og beslutningsunderlagforeligger.

| Ippetav 1. halvar 2016 vil detforeligge utredninger ogforslag om nye renovasjonssystemersom
kan behandlesav styrende organer.
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Forslag til beredskapsplan for gkonomisk innsparing pa minimum 2,5 % i
prioritert rekkefglge

Felgende erikke en del av budsjettet, men selskapets svar pa representantskapets paleggom a
synliggjgre mulighetfor2,5% innsparing. Beredskapsplanen blirlgpendevurdert.

Follo Ren IKS’ foreslatte budsjett for 2015 har en ramme pa 85.7 millionerkroner.
2,5 % av dette utgjgr 2,1 millionerkroner.

Reduserte antall returpunkter

Ved a redusere antall returpunktervil man spare timeverk, drift, kjgring osv. Fjerning av store
papircontainere vilredusere kostnadene hurtig. Innsparingen kan bli ca. kr 500.000 ved en reduksjon
av antall punkterpa 30 %. Ulempen erat innbyggerne makjgre lengre.

Reduserte apningstider pa gjenvinningsstasjonene

Ved a redusere apningstidene pa gjenvinningsstasjonene vil man habehov for mindre bemanning og
lavere driftsutgifter pa maskiner. Innsparingspotensial er estimert til inntil ca. kr1 500 000.
Konsekvensene av dette erredusert service til innbyggerne, gkt forsgpling ute i kommunene og

lavere gjenvinningsgrad.

@kningi prisene pagjenvinningsstasjonene
Ved a gke gebyrprisenemed 30 % vil de samlede inntekter gke med kr 1 200 000.

Reduksjon avinformasjonsbudsjettet

Det vil veere mulig d redusere informasjonsbudsjettet for en periode med kr 300 000. Innsparingene
vil ga ut overomdgmme av Follo Ren IKS pa grunn av mindre tilgjengeliginformasjon for
abonnentene. Servicen painternettsidene vil bli darligere.

Totalsum forforslagene utgjgren estimertinnsparing pa ca. kr 3 500 000 som utgjgr4,1 % av
budsjett.
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21/15 Lonnsoppgjeret 2015 med forslag til ramme for lokale forhandlinger

Forslag til vedtak:

Styret gir daglig leder fullmakt til G forhandle lokale Ignnstillegg med en ramme pa kr 395.000.

Saksutredning:

Follo Ren har tidligere fattinformasjon fra KS Bedrift angaende tariffoppgjer for perioden 1.05.2014
—30.4.2016, Hovedtariffavtalen for konkurranseutsatte bedrifter (Bedriftsavtalen).

Oppgjoretinnebeererfglgende forvare ansatte i Gruppe 1:

e Etkronetilleggbasert pd ansenitet ogstillingskode avgjgr stgrrelsen patillegget etteren
ferdigforhandlet tabell. Dette spennerovertillegg frakr 300 til kr 16.000 pa arsbasis gjeldende
fra 1.mai 2015 derfagarbeidere erprioritert med de stgrste tilleggene.

e |tarrifforhandlingene erdet ogsaavtaltat detinnfgres et nyttIgnnssystem fra 1.5.2015 der
ansatte i GR.1 automatisk faret kronetillegg etter en ansiennitetstabell fortlgpende gijennom
aret nar dato foransiennitet oppnas.

Da Ignnssystemeti Follo Ren historisk ikke harfulgt et rigid tabellsystem som kommunene
praktiserervil det nye Isnnssystemet som erforhandlet frem sentralt skape visse utfordringer. For a
utligne tilfeldige urettferdigheterfor personermedlik jobb oglikt ansvarvil lokale tillegg etter
kap.3.4. idagenslgnnssystem |gse dette.

Gruppe 2 erikke direkte bergrt av dette sentrale oppgjgret, fordiall Ignnsdannelse fordenne
gruppen skal skje lokaltiht. kap.3.2. Hovedregelen er at virkningsdato ogsa for denne gruppen skal
vaere 1. mai. Det settesaven ramme pa kr 170.000 for lokale forhandlinger.

For begge gruppene erdet ogsavisse behov forlokale tillegg forkompetanseheving etter
giennomfgrtrelevant etter-/ videreutdanning (kap.3.4) ogforjusteringerav Ignnssystemet. Ramme
forlokaletilleggforalle grupperetter kap.3.4settes til kr 195.000. | tillegg settes detav kr 30.000 for
tilpasningav skjevheteri dagenslgnnssystem etter kap.3.4.

Arslgnnsveksten inklusive sentraletillegg vil ligge pa ca.2,9 % basert pa Ignnsmassen for hele
selskapet per30.4.2015. Rammen totalt for lokale forhandlinger er kr395.000. Lgnnsjustering for
dagligledererikke tatt medi beregningeneover.
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22/15 Forsgpling av returpunktene og omradene rundt gjenvinningsstasjonene

Forslag til vedtak:

Styrettar daglig leders orientering til etterretning.

Bakgrunn for saken:

Styreleder gnsker a drgfte selskapets gjeldende policy med hensyn til forsgpling rundt returpunktene
og gjenvinningsstasjonene og eventuelle behov forendringer.

Saksinformasjon:

Problemstillingen med forsgpling rundt returpunktene eretvelkjent problem foralle kommunene i
Norge som baserer seg pa bringeordninger av avfall til returpunkter. Bilder og reportasjeri
lokalavisene om dette problemet er en gjenganger giennom mange ar og dokumenterer godt at
enkelte personeroppfatterreturpunktene som en liten avfallsplass der det erenkelt og billig a bli
kvittsitt egetavfallsproblem.

For a lgse forsgplingsproblemet med ulovligdumping av avfall pa disse stedene har detblitt vurdert
og utredet alt fra videoovervakning, vakthold, anmeldelser osv. Slike I@sninger viser seg a veere svaert
dyre, veldigressurskrevende, lite treffsikre ogjuridisk kompliserte med hensyn til personvern og
bevis. Sakerav denne type alvorlighetsgrad blir ogsa normalt henlagt av politiet. Dessverre erdeten
realitet somrenovasjonsselskapene maforholde segtil.

Enkelte renovasjonsselskaper som f.eks. MOVAR og RfD (Drammen-regionen) har lagt ned alle sine
returpunkterogharistedetinnfgrt hjemmehentig av glass- og metallemballasje. Hovedgrunnen til
disse beslutningenevarforsgplingsproblematikken samt a gi innbyggerne bedretjenester. |
forbindelse med utredning av et nytt renovasjonssystemi Follo som skal innfgresi slutten av 2017 vil
enslikIgsning ogsa bli utredet.

Follo Ren har ca. 90 returpunkterderdet erinnsamling av glass- og metallemballasje. Pa mange av
punktene erdetogsainnsamlingscontainere fortekstiler. Problemet med forsgpling rundt de sma
returpunktene errelativtlite. Spesielt etteratdeti 2014 ble plassert ut 240 liters laste
avfallsbeholdere med kun etlite innkast for plastposene mann benytter for glass og flasker, ble
«smaforsgplingen» borte. Samtidig ble detinnfgrt nye avtaler med leverandgren som tgmmer glass-
containerne at de ma tgmme oftere, slik at containerne temmes fgr de blirfulle. Det ble ogsainngatt
avtalermed Fretex og UFF om deresryddeansvariforhold til tekstilinnsamlingen pa returpunktene.
Klagerfra publikum padenne type forsgpling rundt de mindre returpunktene er mindre i dagenn
tidligere. Fjerningen av plastcontainere pa de fleste av returpunktene bidro ogsatil at klagene pa
forsgpling ble mindre.

Det erpa de 5-6 store returpunktene, som ogsa har mange containere forinnsamling av papp/papir
og plastemballasje, som den store forsgplingen oppstar. Her blirdet daglig dumpet avfall som skulle
vaertlevertpaden av vare gjenvinningsstasjoner. Det er bade private ogen del mindre
naeringsdrivende som dumpersittavfall pa disse stedene. Mye av avfallet kommer ogsa fra
utenlandske handverkeresom driver med oppussingi privatmarkedet.

Stedene som ermest belasteter Vinterbroi As, Vestveieni Ski, Langhus i Ski, Skiveien/Bekkeliveien i
Oppegard, Drgbak City i Frogn og Skoklefall pa Nesodden. Disse seks returpunktene blirryddet av
Follo Ren hverdag, fem gangeri uken. De andre returpunktene ryddes parutersomer lagt opp pa
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bakgrunn av erfaring og bruk. | forbindelse med helligdager som jul, paske, 17.mai osv. kjgres det
ekstrarydderuter. Follo Ren brukeriunderkantavto arsverk pa returpunktene. Arbeidsoppgavene i
tilleggtil rydding og bortkjgring av s@ppel ervedlikehold, reparasjoner, fijerning av graffiti, lettere
sngmaking og kontroll av fyllemengderi containerne. Personalet rapporterer ogsa kontinuerligom
avvik direkte til de ulikeleverandgrene.

Alternative Igsninger pa forsgplingsproblemet pa returpunktene:

Pa langsikt-Fjerne alle returpunkter

Dette bgr vurderesiforbindelse med utredningen av nytt renovasjonssystem som skal innfgres i
sluttenav 2017. Hiemmehenting av glass- og metallemballasje erinnfgrt mange stederilandetogen
rekke kommunervurdererdette na. Fordelene erat returpunkte ne kan nedlegges og at
innsamlingsgraden av denne type avfall gker. Ulempene er at kostnadene gker ogat abonnenten ma
ha en ekstrabeholder.

Pa kort sikt— Fjerne alle store containere forinnsamling av papp/papir og plastemballasje

| Igpetav hgsten 2015 innfgres plastinnsamling ved henteordninger hjemme. Avtalen med
plastinnsamling pa returpunktergarut i lgpetav februar2016 og disse containerne vil bli fjernet
innen dette. Administrasjoneni Follo Ren vil anbefale atinnsamling av papp/papir pa de seks store
returpunktene ogsaavsluttesinnen korttid. Ved fjerning av de store containerne vil
forsgplingsproblemet blilangt mindre. Follo Ren harhjemmehenting av papp/papir, og har lange
apningstider pa gjenvinningsstasjonene som tarimot gratis papp og papir. Lgsningen med
hjemmehenting av papp/papirhos abonnentene, ogi tillegg kunnelevere stgrre mengder pa
gjenvinningsstasjonene, erden normale ordningeni Norge. Dette eren akseptabel Igsning for
innbyggerne. Kostnadene for tgmming av papp/papir containerne pa returpunktene hos Follo Ren
utgjer ca. kr 700 000 perar.

Ved a fjerne de store containerne vilforsgplingen reduseres betraktelig samtidig som man oppnaren
betydelig besparing.

Forsgpling rundt gjenvinningsstasjonene.

En sak somble omtalti medianylig varbasert pa at detvar dumpet bygningsavfall paenkjerrevegi
nzerheten av Bglstad gjenvinningsstasjon. Denne typeforsgpling er sveert sjelden og oppleves ikke
som noe generelt problem foromradenerundtvare gjenvinningsstasjoner. Det forekommer derimot
fratidtilannen at noen dumperavfall foran portentil gjenvinningsstasjonen pa Teigen og Bglstad
nar stasjonen er stengt. Follo Ren rydder opp narstasjonen apnes ogrydderogsa i sitt nseromrade
nar de far beskjed om at avfall erdumpet.

Et annet problem som oppstar oftere erat avfall faller avtilhengere pavei til gjenvinningsstasjonen.
De ansatte pa gjenvinningsstasjonen, og de ansatte som jobber med rydding pareturpunktene, har
som oppgave fortlgpende arydde opp slikt synlig sgppellangs veienei naerheten av stasjonene.
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